
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

'HFHPEHU�1HZVOHWWHU������ 

��ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 

�ŽǀŝĚ�hƉĚĂƚĞ� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƐĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚͲ
ĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů��ǀŝĚĞŽ��ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ��ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂīĨĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘��tĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉͲ
ƉŽŝŶƟŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƐƵŶŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ůŽƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��ůƐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�
ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�W��ƉůŝŵƐŽůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶͲ
ĞƌƐ͘�KƵƌ�ƐŝƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ŭŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 

ZĞƉŽƌƚƐ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞĨƵů͘� 

'ŽŽĚďǇĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DƌƐ�WŝƚŵĂŶ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů͘� 

 

�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�η�ŽϭdŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ZĞĚƵĐĞ͕�ZĞƵƐĞ͕�ZĞĐǇĐůĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽŽ͘ 

^ŚŽĞďŽǆĞƐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ďƵŵƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�Ăƚ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘����� 



 
 �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂƌǇ 

ϲͬϭϮͬ-�EŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ 

ϭϰͬϭϮ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŶƚŽ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ 

ϭϱͬϭϮ-yŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

ϭϲͬϭϮ-^ĐŚŽŽů�ĞŶĚƐ�Ăƚ�
ϯ͘ϭϱƉŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

��� 

 

�,ŝĚĚĞŶ��ŶŐĞůƐ 

dŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƚƵƌŵŝŶƐƚĞƌ�EĞǁƚŽŶ͘�^ĞĞ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 

�Wd&���ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 

KŶ�ϲd,��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝǌĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�ǆŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�
ĞƚĐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶ-WƵƌƉůĞ�ϭ-'ƌĞĞŶ�Ϯ-zĞůůŽǁͬŽƌĂŶŐĞ�ϯ-
�ůƵĞ�ϰ-ZĞĚ�ϱ–^ŝůǀĞƌͬǁŚŝƚĞ�ϲ–�'ŽůĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

 

�ůƵďƐ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ 

�ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�;�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵď͊Ϳ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�ƚĞƌŵ�;ĨƌŽŵ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌͿ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��ůƵďƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�>ĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 

 

^ĐŚŽŽů��Ăƌ�WĂƌŬ��ĂƌƌŝĞƌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ��ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂī͘�WĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ůĂƚĞƌ�ŝĨ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϱƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ��ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞĂů�ďǇ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ���ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ŶŽŶ-�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ-�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐ͊�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŶƚŽ 

KƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�WĂŶƚŽŵŝŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͘�� 

 

 

 

 



 
 

� 
 
 
 
 

^ƉŽƌƚƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�EĞǁƐ 

^ƉŽƌƚƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ���ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ůŝĨĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘�dŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂƌĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�&ŽŽƚďĂůů͕�dĞŶŶŝƐ͕��ŽĚŐĞ�ďĂůů͕�dĂŐ�ZƵŐďǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
hƐƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐůƵďƐ�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝŶ��
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͘� 

^ĐŚŽŽů��ůŽƐƵƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕��ƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�
,ĞĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞǆƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�–�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱƉŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƐŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
zĞĂƌ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů͘� 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 

<ĂƌĞŶ�tƌŝǆŽŶ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


