
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�  

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�Ă�W�Z�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�� 

^ŚŽĞďŽǆ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƵŶƟů�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

 

�ŽůĚ�tĞĂƚŚĞƌ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐƵŶŶǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ůŽƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��ůƐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�W��ƉůŝŵƐŽůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘�
KƵƌ�ƐŝƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ŭŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞ͘ 

�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚĞǆƚ͘��Ž�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

 

�ǆƚĞŶĚĞĚ�^ĐŚŽŽů�ZĞŵŝŶĚĞƌ� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĐůƵď�ďǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�� 

 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ� 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐĞƉƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ǁŝůů�ŽŶ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϱϱ��
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ͛Ɛ�ƐŝůĞŶĐĞ�͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�
ǁƌĞĂƚŚ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŶƚŽ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉĂŶƚŽŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��/Ĩ�ǁĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ƉĂŶƚŽ�ŝŶ�WŽŽůĞ�
ĂƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĂŶƚŽŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

Wd&��EĞǁƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚͲ



 
 �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ���ĂǇ�Ăƚ�
^ĐŚŽŽů�ϭϬ͘ϱϱ� 

ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

EŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 

ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� 

WĂŶƚŽŵŝŶĞ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͘ 

:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬ� 

ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� 

tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
>ƵŶĐŚ͘ 

ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ƐĐŚŽŽů�
ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱƉŵ͘���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƐŝĚĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

 

 

 

� 

^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽƌƐĞƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĚͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�͘��ĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬǇŽƵƌ-ĐŽƵŶĐŝůͬĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐͬĮŶĚ-Ă-ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ͕��ŽƌƐĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů͕��ŽƵŶƚǇ�,Ăůů͕��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͕��dϭ�ϭy:�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŽƌŐĂŶŝƐĂ-�
ŽŶΛĚŽƌƐĞƚĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�dŚĞ�WĞŽƉůĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƚĞĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� 

EĞǁ�WĂƌĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ-EĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂǇ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ZŝƐŝŶŐ�&ŝǀĞƐ�ĂŌĞƌ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�'�WZ�
;ŐĞŶĞƌĂů�ĚĂƚĂͿ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ͘ 

�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͛͘�
&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŐĞƚƐ�άϭϯϮϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ��ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�
ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ũƵŵƉĞƌ�ŝŶ�<^ϭ�ĂŶĚ�<^Ϯ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĂůŝƚǇ͘��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ϮϬϮϭ 

&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�EŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘��� 

��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ� 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂůƐ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŵĞĂƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

zĞĂƌƐ�ϭ͕Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽǁƐ���tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘���� 



 
  

 
 

 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�� 

 

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ďƵƐǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊ 

 

<ĂƌĞŶ�tƌŝǆŽŶ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 


