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EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��Ǉ�
Ăůů�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŶĞĂƌůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

/�ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůͲ
ŝĞŶĐĞ͘� 

 

tĞ�ĨĞĞů�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŚĂƚ�zĞĂƌƐ�ϲ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůƐ͘�
�ůƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌƐ�Z͕�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�
ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�,ŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ͘� 

^ƚƵƌŵŝŶƐƚĞƌ�Dŝůů��WƌŽũĞĐƚ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�dŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�Dŝůů�ƉƌŽũĞĐƚ͘��zĞĂƌƐ�
Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�Dŝůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dŝůů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
Ă�ŇǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀŝĚ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�
ĐůĂƐƐ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀŝĚ�ƐĂĨĞ�
ǁĂǇ͘� 

 

zĞĂƌ�ϲ 

zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�>ĞĂǀĞƌƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�
Dƌ�&ŝĞůĚ��ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟĐŬͲ
Ğƚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĂĐŬ�ĂƐĂƉ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ͘ 

�'ŽŽĚďǇĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ��DƐ�'ĞŽƌŐŝŶĂ�DĂƌŬƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�ZĞĞĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶͲ
ŝƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶͲ
ƚƵƌĞƐ͘� 



 
 'DWHV�IRU�'LDU\ 
 
-XO\��WK�-7UDQVLWLRQ�
PRUQLQJ��IRU�QHZ�UH�
FHSWLRQ�FKLOGUHQ� 
 
:HGQHVGD\���VW�-XO\�
)DPLO\�'URS�LQ� 
 
 
/HDYHUV�$VVHPEOLHV 
:HGQHVGD\���VW�-XO\� 
�����DP�DQG�����SP 
 
7KXUVGD\���QG�-XO\ 
�����DP 
 

 
dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǇĞĂƌ͗�DƌƐ�,ĂŶŶĂŚ��ǇŬĞ�ĂŶĚ�DƌƐ�EĂŽŵŝ�>ĞǁŝƐ͕��ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DƐ�>ŝƐĂ�
tĞůĐŚ�ĂŶĚ�DƌƐ��ŵŵĂ�ZŽĂŬĞ͘�zĞĂƌ�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�DƌƐ�:Ž�,ĂƐĞůŐƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�
,ĂŶŶĂŚ��ĞĂůŝŶŐ�͘�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�DƌƐ�>ĂƵƌĂ�'ŝůŚĂŵ��ĂŶĚ�DƌƐ�&ŝŽŶĂ�WĂůŵͲ
Ğƌ͘�zĞĂƌ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Dƌ�:ŽƐŚƵĂ�EĞǁŵĂŶ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�zǀŽŶŶĞ��ĂǇ͘�zĞĂƌ�ϰ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�DƐ��ŽĞ��Žǆ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�tĂƌǁŝĐŬ�WƌŝĐĞ͘�zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Dƌ�,Ƶůů�
ǁŝƚŚ�DƐ�>ĂƵƌĂ�'ĂƌƌǇ͘�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Dƌ�&ŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�>ŽƌŶĂ�,ŽǁĂƌƚŚ͘�
DƌƐ�,ŽǁĂƌƚŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�zĞĂƌƐ��ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�DƌƐ�>ŝƐĂ�tĞůĐŚ�ĂŶĚ�DƌƐ�>ĂƵƌĂ�'ĂƌƌǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ��>^�-��ŵŽƟŽŶĂů�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘�DƌƐ�tƌŝǆŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�WW��ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�
ϲ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�^�E��Ž͘�DƌƐ��ĂŶŝĞůůĞ�DĂǇŶĂƌĚ��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�WW��
ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘� 

 

^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 

^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ�^ĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ϱ͘ϯϬƉŵ͘�KƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŐƌĂĚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďŽǆ͘��tĞ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚĂƚƐ͕�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�KŶ�
ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĚĂǇƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶŚĂƚƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ��ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ��:ƵůǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͘� 

 

hŶŝĨŽƌŵ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĂŶ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ͖�ďůĂĐŬ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ͕�ǁŚŝƚĞͬďůĂĐŬͬŐƌĞĞŶ�ƐŽĐŬƐͬƟŐŚƚƐ͕�ďůĂĐŬͬ�
ŐƌĞǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚͬƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ũƵŵƉĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�hŶŝĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵǇĐůŽƚŚŝŶŐ͘ĐŽŵ�DǇ��ůŽƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽǀŝĚͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŵǇĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶĂŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘ 

 

 

,Žƚ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚŽƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĞĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ůŝŶŬƐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƚ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚŽƚ�
ŵĞĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƚ�ŵĞĂů�ŽƌĚĞƌƐ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵƚ�ĂŶĚ�Ŭŝǁŝ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘� 
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����� 

>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐ� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϮϭ͘ 

'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�tŝůĚ�tŽƌůĚ�,ĞƌŽĞƐ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͘ 

WĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďĂŐƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�tŝůĚĞƌǀŝůůĞ͊��/ƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŽů�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŝĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tŽƌůĚ�,ĞƌŽĞƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǁŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�tt&��ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵĞĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�^ƚƵƌŵŝŶƐƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨƌŽŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊��ƐƵŶŶǇ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�^ƚĞƉƉĞĚ�&ŽƌǁĂƌĚ͕�^ƚĞƉƉĞĚ�hƉ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�'Ž͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ��
ĂǁĂŝƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

 

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 

<ĂƌĞŶ�tƌŝǆŽŶ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 


