
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

0D\������1HZVOHWWHU� 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝƚ͊��tĂƐͲ
Ŷ͛ƚ�ŝƚ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ǁĂƌŵ͍͊��/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�
�Ɖƌŝů͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶĞĂƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŶŐ͘�/Ĩ�Ă�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶǁĞůů�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dĞĂŵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƌŝĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�/�ĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���� 

tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Dƌ�EĞǁŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĂďǇ�ƐŽŶ͘�Dƌ�
EĞǁŵĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů��ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂǇ͘ 

�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽĂƚ͘��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŶŚĂƚ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ–�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͊� 

,ĞĂĚůŝĐĞ 

dŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ŶĞǆƚ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĞĂĚͲ
ůŝĐĞ�ďƵƐƚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͘�W>��^��ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ƌŝĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ͘�� 

dĂŬĞ��ĂƌĞ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĐŽŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͘ 

W,^� 

/�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵǇ�ĂŶŶƵĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�
DĂǇ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƩĞŶĚͲ



 
 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

DĂǇ��ĂǇ—DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂǇ 

;EŽ�ƐĐŚŽŽůͿ 

&ĂŵŝůǇ��ƌŽƉ�ŝŶ–�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�W^,��:ŝŐƐĂǁ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǆ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĞǆƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂůƐ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�
zĞĂƌ�ϲ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 
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���������� 
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�ǆŚŝďŝƟŽŶ 

�zĞĂƌƐ�Ϯ͕ϯ͕ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�����
Dŝůů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ��Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�<ĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ϭ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�<ĞǇ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ǇĞƚ�Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͘�WĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

zĞĂƌ�ϲ� 

zĞĂƌ�ϲ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�dŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͞'ŽŽĚďǇĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ��ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϲƚŚ��:ƵůǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŝĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϲ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ͘� 

 

&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�&ĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ��&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�
:ƵůǇ͕��ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 

�ǀĞŶƚƐ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�Wd&��ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ�
�ĂƌŶĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wd&��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�� 

 

 

�ƌŽƉ�ŝŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

�ŽŶŶĂ�>ĂŶĞ͕�&ĂŵŝůǇ�tŽƌŬĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�,ĞůƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�
Ă�ĐŚĂƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ϭϮ͘ϯϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘��ŽŶŶĂ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&ĂŵŝůǇ�
tŽƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌͲ
ĞŶƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�



 
  

 
 
 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶǇ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>��ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽĨ�ϭϬ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�KŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�
ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�^E,^͕�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�>��ƉŽůŝĐǇ͘�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͘ 

 

tĞ�ĮŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂǇ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
:ƵŶĞ�ϳƚŚ�͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘��Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘� 
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