
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�Ăůů�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽƵͲ
ƟŶĞƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚǁĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐƚŽƌŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ůŽŽŬ�ƐŽ�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

 

sŝƌƚƵĂů�DĞĞƟŶŐƐ 

��ƚ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌͲ
ĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

dŚĞ�dĞĂŵƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�� 

'ŽŽĚďǇĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DƌƐ�EĞǁĞůů�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�
DƌƐ�EĞǁĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ�EĞǁĞůů͛Ɛ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘�DƌƐ�tƌŝǆŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^�E��Ž�ƌŽůĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�^�E��Ž�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�DƌƐ�,ĂŶŶĂŚ��ĞĂůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ŽŶĞ�d��ĂŶĚ�DƌƐ��ŵŵĂ�ZŽĂŬĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�d��ŽŶ�Ă�
DŽŶĚĂǇ͘�DƌƐ�tĞůĐŚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>^��ƚĞĂŵ͘���� 

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�



 
  ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�tƌŝǆͲ
ŽŶ͕��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,Ƶůů͕��ĞƉƵƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚͲ
ĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�
ϬϭϮϬϮ-ϴϳϳϰϰϱ͘ 

 

�Ɛ�ĂƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƐƵŶŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�–�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ůŽƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�
ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘�
ǁǁǁ͘ǁŝůůŝĂŵďĂƌŶĞƐ͘ĚŽƌƐĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

   ��� 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă��ĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�
WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞƚƐ�άϭϯϮϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�
;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ŝŶ�ZĞĐĞƉͲ
ƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϮͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ͘�ŚϴƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐͬ
ƐĐŚŽŽůƐ-ĂŶĚůĞĂƌŶŝŶŐͬĂƚ-ƐĐŚŽŽůͬĨƌĞĞ-ƐĐŚŽŽů-ŵĞĂůƐ͘ĂƐƉǆ�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ũƵŵƉĞƌ�
ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘��ůů�
�Ăƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�zĞĂƌƐ�Z͕�ϭ�
ĂŶĚ�Ϯ�Ăůů�ĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ��KĐƚŽďĞƌ�ϭϮƚŚ�͘�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͊� 

,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů 

�tĞ�ƐƟůů�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ��KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝƚĞŵ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƐŽĂƉ�ƐŚĂŵƉŽŽ�ĞƚĐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ��ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 



 
 

 
 
 
 

DŽǀŝŶŐ�KŶ 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�
,Ăůů�ďǇ��KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 

EĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ—^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��ŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘� 

 

&ĂŵŝůǇ��ƌŽƉ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ��ƌŽƉ�ŝŶ—ϭϰͬϭϬ�
ϭϴͬϭϭ�ĂŶĚ�ϭϲͬϭϮ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 

WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐƐ� 

WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ��KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ϯϬƉŵ�–�
ϲ͘ϯϬƉŵ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��KĐƚŽďĞƌ�ϯ͘ϯϬƉŵ—ϱ͘ϯϬƉŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� 

ZŽƚĂƌǇ�^ŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�tĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽĞͲ
ďŽǆĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŽ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ůĞĂŇĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ďĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�EĞǁƐ� 

dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀĞ��ƚŚĞ�'ŽůĚ�DĂƌŬ�ĨŽƌ�W�͘�dŚŝƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝƐĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆĂĐƟŶŐ�ĐƌŝͲ
ƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�͚ϭϱ-�ŵŝŶƵƚĞ�ƌƵŶ͕͛�͚ǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
͚ĂĐƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕͛�ǇĞĂƌ�ϲ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�
ŽƵƌ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�,ŽƵƐĞ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͕�ǁĞĞŬůǇ�W��ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϲϬϬŵ�
ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ͛�ƌƵŶ͘�� 

DƵƐŝĐ�>ĞƐƐŽŶƐ 

�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ� ŽīĞƌ�DƵƐŝĐ� >ĞƐƐŽŶƐ� ĨŽƌ�sŝŽůŝŶƐ� ĂŶĚ�'ƵŝƚĂƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�,ĞůƉ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ 

�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂŽŶ-ĂŶĚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĚŽƌƐĞƚ-
ŵƵƐŝĐƐĞƌǀŝĐĞͬĚŽƌƐĞƚ-ŵƵƐŝĐ-ƐĞƌǀŝĐĞ-ŚĞůƉ-ǁŝƚŚ-ĨĞĞƐ͘ĂƐƉǆ� 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ϭϮ͘ϬϬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� 



 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ďƵďďůĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă��ǀŝĚĞŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ͘� 

 

�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵĂŐŝĐĂů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 

<ĂƌĞŶ�tƌŝǆŽŶ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 

 


