
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕� 

tĞůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͊�tŚĂƚ�Ă�ƚĞƌŵ͘��ůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŝƐŽůĂƟŶŐ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵƐƚͲ
ĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă����ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌƐ�ƚŽ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�DŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝͲ
Ğƌ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ͘��� 

ZĞƉŽƌƚƐ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞĨƵů͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ůůŶĞƐƐ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ĐŽůĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŐƐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ϵϳй��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƚĂƌŐĞƚ—͘ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘��ďƐĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ͘�KƵƌ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ��Ăůů�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŽǀŝƌƵƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�Žī�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Žī�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϵ͘ϬϬ�
Ă͘ŵ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĚŽ�ĐŚĂƐĞ�ƵƉ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ͘� 

<ĞĞƉŝŶŐ�tĂƌŵ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƐƵŶŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ůŽƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�Ă�ǁĞůů-ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵƚŚ͘��ůƐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�W��ƉůŝŵƐŽůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘�� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵĂŝů�͕ĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĞĐ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐ�ďƵďďůĞƐ�ŽŶůǇ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ����������



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

THANK 
YOU !!! 

 

 

 

 

 

 
  

ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ϳϮ�ŚƌƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ͘�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘�
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘�� 

 

 

^ƉŽƌƚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵďďůĞƐ͊�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬ�͘ 

 

^ĐŚŽŽů��ůŽƐƵƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ��ŽƌƐĞƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕��ƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƚĞǆƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŽǀŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůŽͲ
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ďǇ�ůĞƩĞƌ͘� 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�/Ŷ�EĞĞĚ�dŚĂŶŬƐ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�άϯϭϮ͘�tŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƞŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘������ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ 

��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘���������
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘� 

 

Wd&��EĞǁƐ 

dŚĞ�Wd&��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂŋĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

^ĐŚŽŽů��Ăƌ�WĂƌŬ� 

�ĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�^d�&&�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ͘��� 

 

^ŚŽĞďŽǆ��ƉƉĞĂů�dŚĂŶŬƐ͊� 

��ŚƵŐĞ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞďŽǆ�ĂƉͲ
ƉĞĂů͘�tŝůůŝĂŵ��ĂƌŶĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƵƚ�ƐŚŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŝŌƐ�ǁŝůů�
ŵĞĂŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���
&ĂŶƚĂƐƟĐ�ĞīŽƌƚ�͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��� 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 

�ĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ��^�W�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�



 
  

 

 
 
'DWHV� 
 
�ĞĐ�ϭϭƚŚ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ŝƚĞŵƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ–�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŶĞĂƌĞƌ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
�ĞĐ�ϭϲƚŚ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ-ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�
ĞŵĂŝů�ŽƵƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
�ĞĐ�ϭϲƚŚ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ 
 
^ĐŚŽŽů�ZĞƚƵƌŶƐ 
 
DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ�ϮϬϮϭ� 
 

 

sĂůĞ�WĂŶƚƌǇ 

dŚĞ� sĂůĞ� WĂŶƚƌǇ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽŽĚ� ƐŚŽƉ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�&Žƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�άϰ͘ϱϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůĞ�WĂŶƚƌǇ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�άϭϱ-�άϮϱ͘�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽƉ�ƵƉ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŽ�ϭϬϬ͘ 

dŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƉůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƌůŽĐĂůƉĂŶƚƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬĮŶĚ-Ă-ƉĂŶƚƌǇͬƚŚĞ-ǀĂůĞ-ƉĂŶƚƌǇͬ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ��ŽƌƐĞƚ�dŚĞ�sĂůĞ͘ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůĞ�:ŽŶĞƐ͕�;ůŽĐĂů��ŽƌƐĞƚ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϱĂ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ͕�

;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�^ƉĞĂƌƐ�dƌĂǀĞůͿ͕�^ƚƵƌŵŝŶƐƚĞƌ�EĞǁƚŽŶ��dϭϬ�ϭ�Z 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϳϵϲϴ�ϯϰϴϰϴϭ 

�-DĂŝů�ƚŚĞǀĂůĞƉĂŶƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŽǀŝĚ�-ϭϵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ƚƵƌŵŝŶƐƚĞƌ�EĞǁƚŽŶ� 

�ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĚĞďƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� 

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͘�ϬϭϮϱϴ-ϰϰϳϬϱϴ��� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘� 

 

&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�–�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱƉŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ��DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘� 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŵƵĐŚ�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƐĂĨĞůǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ƟŵĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

<ĂƌĞŶ�tƌŝǆŽŶ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 

 


